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RELATORIO DE GERENCIA E CONTAS DE 2025

Compete a Dire¢do, nos termos do art® 23°, alinea c) dos Estatutos, a elaboracio do
Relatorio de Geréncia e Contas. Assim, no uso dessa competéncia, elaborou-se e submete-
se o Relatério de 2025 a Assembleia Geral, para aprovagdo, apos parecer do Conselho

Fiscal.

- Analisando o mapa descritivo das receitas e despesas, comparativamente ao ano anterior

(2024), verificamos que houve variacdes significativas, principalmente devido ao
crescimento da Associa¢do e aumento significativo do numero de associados, mas
também pelo nimero de atividades desenvolvidas e primeiros recursos contratados

durante o ano 2025.

Em resumo e traduzindo as variagdes acima referidas, o saldo que transita para 2026 ¢ de
8.576.43€ superior ao do ano anterior em 4.178.91€ comparativamente ao saldo que

transitou para 2025 que foi de 4.397.52€.

EVOLUCAO FINANCEIRA DA ASSOCIACAO
ANO 2025

DEZEMBRO 8076
NOVEMBRO 1040982 €
OUTUBRO ¥
SETEMBRO 0194
AGOSTO 0 33
JULHO 3 646,67
JUNHO S B2 A8 € |
MAIO
ABRIL
MARCO \ : 178
FEVEREIRO 205,60 |
JANEIRO : X § ; 1

] ]

B 583 93 €

0,00 € 2 000,00 € 4 000,00 € 6 000,00 € 8000,00€ 10000,00€ 12000,00€
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No que se refere as atividades levadas a cabo no ano findo, identificam-se:

@ Continuidade das Atividades Extracurriculares nas Escolas de Sdo Miguel do

A
Pinheiro e de Penilhos (Academias de Cozinha) e arranque das Oficinas de u@%§>0¢§;ﬁ

Manualidades na Escola de Sdo Miguel do Pinheiro — A desenvolver ao longo de %&ﬁ;\
todo o ano letivo; G 0453

@ Ciclo de Sessdes de Satde na Comunidade (Saude e Pratica Desportiva de Maos
Dadas com a Comunidade) e atendimento médico - S&o Bartolomeu de Via Gloria

—dia 26 de janeiro;

@ Ciclo de Sessdes de Satide na Comunidade (Vamos Falar de Satde Mental?
Estratégias para uma Mente S4 em Corpo Sdo) e atendimento médico - Monte

Gato — dia 23 de fevereiro;

@ Ciclo de Sessdes de Satide na Comunidade (Satde da Mulher - Dicas para uma
Vida Longa e Saudével) e atendimento médico - Sdo Miguel do Pinheiro — dia 23

de marco;

@ Abertura das Pré-Inscri¢des para Colaboradores e Utentes para o Lar de Sio

Miguel do Pinheiro — dia 4 de abril;

@ Stand de divulgacdo da Fragmento Soliddrio no 7° Encontro de Poesia e

Mercadinho da Aldeia - Sdo Bartolomeu de Via Gloria — dia 18 de abril;

@ Ciclo de Sessoes de Satide na Comunidade (Diabetes sob Controle - Prevenc¢do ¢

Dicas de Apoio) e atendimento médico - Penedos — dia 27 de abril;

@ Ciclo de Sessdes de Saude na Comunidade (A idade € s6 um numero: Mantenha-
se jovem) e atendimento médico - Sdo Miguel do Pinheiro — dia 31 de maio

(atividade inserida no 9° Encontro de Reformados e Pensionistas);

@ Stand de divulgacdo da Fragmento Solidario na XIII Feira de S&o Pedro de Sdlis
— dia 28 de junho;
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® Celebracdo do 2° Aniversario da Associagdo (com programa de iniciativas) — dia

29 de junho;

@ Ciclo de Sessdes de Saude na Comunidade (Lar: Um lugar para Chamar de Casa)
e atendimento médico - S0 Miguel do Pinheiro — dia 29 de junho (iniciativa

inserida no programa do 2° aniversario da Associac?o);

@ Ciclo de Sessdes de Saude na Comunidade (Prote¢do Solar: Um Olhar Médico
Sobre Prevencdo e Bem-Estar) e atendimento médico - S&o Miguel do Pinheiro —

dia 27 de julho;

@ Stand de divulgacdo da Fragmento Solidario nas Festas de Sdo Miguel do Pinheiro

e na X Feira do Ciclo do Pdo — dias 8 e 9 de agosto;

@ Ciclo de Sessdes de Satde na Comunidade (Prevenir € cuidar: Higiene Oral
Eficiente, Saude Garantida) e atendimento médico - Sdo Miguel do Pinheiro — dia

30 de agosto;

@ Ciclo de Sessoes de Satide na Comunidade (Sem Medo das Alergias: Conhecer
para Cuidar) e atendimento médico - Sdo Miguel do Pinheiro — dia 20 de

setembro;

o Colaboragdo nas inscrigdes e participacdo na Caminhada de Sensibilizagdo

Outubro Rosa (Liga Portuguesa Contra o Cancro) — dia 18 de outubro;

@ Ciclo de Sessdes de Satde na Comunidade (Viver com Saude: Sessdo Direcionada
aos Alunos do Centro Educativo de Sdo Miguel do Pinheiro) e atendimento

médico - Sdo Miguel do Pinheiro — dia 7 de novembro;

@ Ciclo de Sessdes de Saude na Comunidade (Procurar Saude na Internet - Mitos,
Verdades e Boas Escolhas) e atendimento médico - Sdo Miguel do Pinheiro — dia

20 de dezembro.
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REALIZACAO DE CANDIDATURAS DURANTE O ANO 2025
No ambito da estratégia de captag@o de financiamento para refor¢o das respostas sociais,

—

a Fragmento Solidario submeteu, durante o ano de 2025, varias candidaturas relevantes. ;:Eﬂ
G 120

@ Candidatura & Fundag¢@o Belmiro de Azevedo - Projeto Germinar - Sementes de ROS O\/

Intergeracionalidade — Aprovada - submetida em fevereiro de 2025. oy S
é)\%u%,")

@ Candidatura ao BPI Fundacdo "la Caixa" Seniores 2025 - Projeto Terapia em Rede
— Ndao Aprovada - submetida em maio de 2025.

@ Candidatura ao Prémio Manuel Anténio da Mota — Projeto Terapia em Rede —

Ndo Aprovada - submetida em junho de 2025.

Importa referir que a no aprovacéo de ambas as candidaturas se deveu essencialmente a
limitacdo das verbas disponiveis afetas a cada um dos programas, face ao elevado nimero
e qualidade dos projetos apresentados a nivel nacional, ndo colocando em causa o mérito,

a pertinéncia ou a relevancia social dos projetos submetidos.

ASSEMBLEIAS GERAIS DA ASSOCIACAO EM 2025
1* Assembleia Geral Ordinaria - 15 de marco
2* Assembleia Geral Ordinaria - 27 de novembro

Ambas decorreram nos termos estatutarios, assegurando a participacdo dos associados e

o regular funcionamento dos 6rgéos sociais da Associagio.
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Até dezembro de 2024, a Fragmento Solidario — Associag¢do Social e Cultural contava

PANOCIAL B CH L FE R

com 193 socios.

%»sa?q/@

Até dezembro de 2025, esse nimero ascendeu a 274 sécios, o que representa um aumento

ResC
3 de 81 associados ao longo do ano.
NUCTES -
S0 \65 Este crescimento traduz um reforgo significativo da confianga da comunidade no trabalho

desenvolvido pela Associagdo, evidenciando uma maior mobiliza¢éo e envolvimento da

populagdo no projeto associativo.

CONCLUSAO E COMPROMISSO FUTURO

Assim, podemos concluir, através da concretizagdo do presente Relatorio de Geréncia e
Contas relativo ao ano de 2025, que a Dire¢do da Fragmento Solidario — Associacao
Social e Cultural, em articulagdio com os restantes corpos sociais, colaboradores e
parceiros, promoveu a execucdo de um conjunto significativo de atividades consideradas
necessarias, pautadas por um forte carater inovador e, acima de tudo, orientadas para o
beneficio coletivo da comunidade, cumprindo uma parte substancial do Plano de

Atividades e Orcamento para o ano em andlise.

Ao longo de 2025 esteve subjacente um processo de elevada exigéncia e responsabilidade
institucional: a constituicdo da Associagdo como IPSS (Institui¢do Particular de
Solidariedade Social). Este percurso implicou um trabalho técnico, juridico e
administrativo complexo, envolvendo a adequac@o estatutéria, a organizagdo e instrugéo
de processos, a articulagdo com as entidades competentes, o cumprimento rigoroso dos
requisitos legais aplicéveis e a estruturagdo interna necessdria para assegurar uma

resposta social solida e sustentavel.
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Paralelamente, decorreu toda a preparacdo para a abertura do Lar de Sdo Miguel do

Pinheiro, cuja entrada em funcionamento decorrerd brevemente. Este processo exigiu

uma dedica¢do muito significativa, nomeadamente ao nivel da definicdo do modelo de
funcionamento, planeamento estrutural e organizacional, elaboracdo de regulamento%éﬁ,@\m@
internos e instrumentos de gestdo, preparagdo dos procedimentos técnicos e operacionais, ﬂ oS
bem como a preparacdo do recrutamento e contratacdo de recursos humanos para as ;‘\&mﬂw&
diversas categorias profissionais indispensaveis ao regular funcionamento da resposta M*;@d&%
social. Acresce ainda toda a complexidade administrativa associada a abertura de um

equipamento desta natureza, incluindo licenciamentos, autorizag¢Ges, vistorias,

enquadramentos legais e permanente articulagio com as entidades reguladoras.

Todo este conjunto de procedimentos ocupou uma parte substancial do tempo e dos
recursos da Direc¢éo ao longo de 2025. Ainda assim, e apesar da elevada carga de trabalho
inerente a estes processos estruturantes, foram concretizadas diversas atividades e
iniciativas previamente programadas, todas elas realizadas com éxito e com uma

expressiva adesdo por parte da comunidade da Freguesia e do Concelho.

Desde a constituicdo da Associagdo, tem sido igualmente prioridade o estabelecimento
de parcerias sélidas e estratégicas, reforgando a intervencéo no territério e consolidando
a presenca institucional junto da comunidade. Neste sentido, deixamos um profundo
agradecimento a todos/as os/as que participaram, colaboraram e apoiaram as agdes
desenvolvidas, pois sem esse contributo ndo teria sido possivel alcangar os resultados

obtidos.

Temos plena consciéncia da dimensdo e exigéncia do desafio que se avizinha,
particularmente no que respeita a entrada em funcionamento do Lar. Trata-se de uma
etapa determinante, que implica elevados niveis de responsabilidade, organizacdo e
capacidade de resposta. Contudo, estamos convictos de que, com o empenho da Direcéo,

dos colaboradores, dos parceiros institucionais e com o apoio continuo da
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comunidade, conseguiremos cumprir plenamente a miss&o a que nos propusemos. Este ¢
um projeto hd muito desejado pela populacdo, que responde a necessidades reais do

territorio e que estd ja a marcar uma diferenca significativa na comunidade, promovendo

/7 \ — maior proximidade, dignidade e coesdo social.
(s Xs¥e)
DocA ;
E com sentido de responsabilidade, confianca e determinag@o que encaramos esta nova
ARswg < e < ;
. 4 fase, certos de que, com a colaboracdo de todos, estaremos a altura deste desafio coletivo
Souak,

e daremos continuidade a um trabalho consistente, estruturado e socialmente

transformador.
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CONTABILIDADE
RELACAO DE RECEITAS E DESPESAS

(ANO DE 2025)

RECEITAS

Receitas

Despesas

1 — Quotizacio de Socios:

2.689.00€

2 — Donativos:
2.1 — Entidades Publicas
2.2 — Particulares

3.979.52€
0.00€
3:9719:92€

3 — Angariacdo de fundos em Feiras e
outras Atividades

593.50€

4 — Protocolos com Entidades Publicas e
Privadas:

4.1 — Atividade Extracurricular na Escola
de Sdo Miguel do Pinheiro e Penilhos

4.2 — Outros Protocolos

4.3 — Apoio ao Associativismo Cultural e
Recreativo - CMM

1.257.42€

900.57€

0.00€
356.85€

5 — Outras Receitas Correntes:

5.1 — Encontro Anual de Associados

5.2 — Outras Atividades desenvolvidas
5.3 — Outras Receitas Correntes - juros de
conta

4.025.36€
525.00€
3.500.00€
0.36€

DESPESAS

1- Expediente, Limpeza e Comunicag¢des:

1.1 — Despesa de expediente (telemdvel,
selos, envelopes e outros consumiveis)
1.2 Aquisi¢do de material de limpeza

45.00€
45.00€

0.00€

2 — Encargo com Internet - MEO

0.00€

3 — Encargos com pessoal:

3.1 — Encargos com remunerag@o do
pessoal

3.2 — Iincargos com subsidio de refeigéo
3.3 — Encargos com Subsidio de férias e de
Natal

3.4 — Seguro de acidentes de trabalho

3.5 — Contribuicdo para a Seguranca Social
(33,3%)

3.6 — Retengdo no IRS

2888.81€

1.810.17€
144.00€
148.10€

608.13

161.41€
17.00€

4 — Aquisicdo de equipamento para os
Servicos/Mobiliario

448.68€

5 — Aquisicdo de Outros bens

41.00€
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6 — Dinamizacao de Atividades 4.594.32€
6.1 — Material para a realizagdo de =~ | —=-mmemmemeee- 235.34€
atividades

6.2 — Encontro Anual de Associados 453.21€
6.3 — Atividades Extra Curriculares 585.76€
6.4 — Honorarios para a realizagdo de 20.00€
atividades | e

6.5 — Outras Atividades desenvolvidas e 3.300.01€
ndo previstas

7 — Despesas ndo previstas | —mememeoemee- 348.08€

APURAMENTO DO SALDO

Saldo do ano anterior 4.397.52€

1 —Receitas 12.544.80€

2 —Despesas 8.365.89€

Saldo que transita para o ano seguinte: ------------------ 8.576.43€
— Valor depositado no Crédito Agricola -------------=-----en-—- 8.102.66€
— Valor em caixa -—- 473.77€
TOTAL -- 8.576.43€
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FRAGMENTO SOLIDARIO

O RELATORIO DE GERENCIA E CONTAS DA FRAGMENTO SOLIDARIO -
ASSOCIACAO SOCIAL E CULTURAL referente ao ano de 2025 foi aprovado, por
unanimidade, em reunido da Direc;io de_ 09 / 03/2026

\ \00\49 QQQQA Ac
o setho

g}#5guLlAzg;?fpg_______________

Aﬁ(‘; (o;—A?' X

O Conselho Fiscal, em sua reunido de Q T / © 3/ 2026 emitiu parecer favoravel ao
referido Relatdrio e Contas.

| luIC(:;§@O1n9nQ'{%wawzmﬂzg Bknﬁﬁng

Aprovado, por _mond s ()\O(LZ pela Assembleia Geral em sua reunido de

23/ 03/2026
IZ§ézx-7 EDporces s,

\\Q\xsu11»s\ 2§2<;rr153<7

Eow Ciﬂgyéhua lldﬂL:£1AJZyQEL)§k€}a.
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